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แผนบริหารความเส่ียงสหกรณ์ออมทรัพย์สาธารณสุขจังหวัดอุบลราชธานี จ ากดั ประจ าปี พ.ศ. 2567  

1. ด้านกลยุทธ์ 

 

ข้อ วัตถุประสงค์ ปัจจัยเส่ียง 

ประเมินความเส่ียง 

แนวทางจัดการความเส่ียง ผู้รับผิดชอบ การติดตามประเมินผล 
โอกาส ผล 

กระทบ 

ระดับ 

ความ
เส่ียง 

1.1 1.1 เพื่อให้การด าเนินงาน
เป็นไป ตามแผนกลยทุธ์ท่ี
สอดคลอ้ง กบัสภาพแวดลอ้ม
ทั้งภายในและภายนอกอยา่ง
ต่อเน่ือง 

 

1.1.1.ไมม่กีารจดัท าแผน 

กลยทุธ์ท่ีตอบสนองต่อ
สภาพแวดลอ้ม ทั้งภายใน
และภายนอก 

   1.มีกระบวนการวางแผนกล
ยทุธ์อยา่งครบถว้นและ
ชดัเจน 

 

- คณะกรรมการ  
  ด าเนินการ 

- ฝ่ายจดัการ 

- แผนกลยทุธ์ของสหกรณ์ 
- แผนงานและงบประมาณประจ าปี 

   2.แผนกลยทุธ์ถูกน าไปใชใ้น
การจดัท าแผนงานและ
งบประมาณประจ าปี 

- คณะกรรมการ  
  ด าเนินการ 

- ฝ่ายจดัการ 

- แผนงานและงบประมาณประจ าปี 

   3.มีการถ่ายทอดและ
มอบหมายผูรั้บผิดชอบอยา่ง
ชดัเจน 

- คณะกรรมการ  
  ด าเนินการ 
- ฝ่ายจดัการ 

- ประชุมสัมมนานโยบายและ
แผนงานประจ าปี เพื่อท าความ
เขา้ใจร่วมกนัระหว่างกรรมการและ
เจา้หนา้ท่ี อยา่งนอ้ยปีละ  1 คร้ัง 
- มีการก าหนดผูรั้บผิดชอบใน
แผนงานและงบประมาณของ
สหกรณ์ฯ 

1.1.2.ไม่มีการติดตาม
ประเมินผลและทบทวน
แผนงานอยา่งต่อเน่ือง 

   1.มีการติดตามประเมิน 
ผลงาน อยา่งนอ้ย  
ทุก 6 เดือน 

- คณะกรรมการ  
  ด าเนินการ 
- ผูจ้ดัการ 

- ติดตามการด าเนินงานตาม
แผนงานและงบประมาณประจ าปี 
ทุกเดือน 
- รายงานต่อท่ีประชุม
คณะกรรมการด าเนินการทุก  
3 เดือน 



ข้อ วัตถุประสงค์ ปัจจัยเส่ียง 

ประเมินความเส่ียง 

แนวทางจัดการความเส่ียง ผู้รับผิดชอบ การติดตามประเมินผล 
โอกาส ผล 

กระทบ 

ระดับ 

ความ
เส่ียง 

      2.มีการน าผลการประเมินและ
ขอ้เสนอแนะมาใชใ้นการ
ทบทวนปรับปรุงแผนงาน
ประจ าปี 
 

- ประธาน 
  คณะอนุกรรม 
  การบริหาร  
ความเส่ียง 

-มีการจดัประชุมทุก 6 เดือน เพื่อ
ทบทวนผลการด าเนินงานและ
ปรับปรุงแผนงานเพื่อใหบ้รรลุ
เป้าหมายท่ีตั้งไว ้

1.2 1.2 เพื่อให้การออกผลิตภณัฑ์
ทางการเงินหรือสวสัดิการมี
ประสิทธิภาพและยัง่ยืน 

1.2.1 ไม่มีการศึกษาความ
เป็นไปไดท้างดา้นการเงิน
และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง
อยา่งละเอียดรอบครอบ 

   1.ก่อนออกผลิตภณัฑท์างการ
เงินหรือสวสัดิการ ไดมี้การ
ก าหนดวตัถุประสงค ์และ
กลุ่มเป้าหมายท่ีชดัเจน และ
ไดมี้การวิเคราะหค์วาม
เป็นไปไดข้องผลิตภณัฑท์าง
การเงิน โดยใชข้อ้มูลท่ี
เก่ียวขอ้ง เช่น โครงสร้าง
ทางการเงิน ตน้ทุน และ
ผลตอบแทนทางการเงิน 
วิเคราะห์โครงสร้างอาย ุ
ของสมาชิก อตัราการเสียชีวิต 
และแผนการด าเนินงาน
โครงการต่าง ๆ 
 

- คณะกรรมการ 
  ด าเนินการ 
- ผูจ้ดัการ 

- มีการสรุปผลการด าเนินงาน     
   เสนอท่ีประชุมคณะกรรมการ 
   ด าเนินการ รับทราบทุกเดือน 

   2. มีการศึกษาขอ้กฎหมายท่ี
เก่ียวขอ้งในการออก
ผลิตภณัฑท์ุกคร้ัง 

 
 

นิติกร  



ข้อ วัตถุประสงค์ ปัจจัยเส่ียง 

ประเมินความเส่ียง 

แนวทางจัดการความเส่ียง ผู้รับผิดชอบ การติดตามประเมินผล 
โอกาส ผล 

กระทบ 
ระดับ 

ความ
เส่ียง 

      3. มีการประเมินผล และน า
ผลการประเมินจาก
กลุ่มเป้าหมาย ทั้ง กลุ่มเงิน
ฝาก และเงินกู ้ไปปรับปรุง
โครงการ/ผลิตภณัฑ ์
 

- คณะกรรมการ 
  ด าเนินการ 

-สรุปการประเมินโครงการ/
ผลิตภณัฑ ์อยา่งนอ้ย 3 หรือ 6 เดือน 
ต่อคร้ังแลว้แตป่ระเภทของ
โครงการ/ผลิตภณัฑ ์

1.3 1.3  เพื่อให้มีคณะกรรมการ
ด าเนินการท่ีมีความรู้
ความสามารถในการบริหาร
จดัการ อยา่งต่อเน่ือง 

1.3.1ไม่มีแผนพฒันา
กรรมการให้มีความรู้
เพียงพอต่อการบริหาร
กิจการ 

   1.มีการก าหนดอ านาจหนา้ท่ี
ของคุณอนุกรรมการแต่ละ
คณะ 
 

- ประธาน 
  กรรมการ 

-ค  าส่ังแต่งตั้งคณะอนุกรรมการ 
แต่ละคณะ 

   2.ใหค้วามรู้แก่กรรมการใน
หลกัสูตรท่ีเก่ียวขอ้งกบั
อ านาจหนา้ท่ีความรับผิดชอบ 
 

- คณะกรรมการ 
  การศึกษา 

-แผนพฒันากรรมการ 
แต่ละคณะ 
-สรุปจ านวนกรรมการ 
ท่ีไดรั้บการอบรมตามแผน 

1.4 1.4  เพื่อให้มีเจา้หนา้ท่ีระดบั
บริหาร(ผูจ้ดัการ ผูช่้วย
ผูจ้ดัการ และหวัหนา้ฝ่าย) ท่ีมี
ความรู้ ความสามารถ ในการ
บริหารจดัการ อยา่งต่อเน่ือง 

1.4.1ไม่มีแผนการสร้าง
เจา้หนา้ท่ีระดบับริหารและ
พฒันาเจา้หนา้ท่ีระดบั
บริหารให้มีความรู้เพียงพอ 

   1.มีการก าหนดค าบรรยาย
ลกัษณะงาน และคุณลกัษณะ
เฉพาะต าแหน่งงาน ให้
สอดคลอ้งกบัภารกิจงานใน
แต่ละต าแหน่ง 
 

- ผูจ้ดัการ - ลกัษณะงาน และคุณลกัษณะ
เฉพาะต าแหน่งงาน ของเจา้หนา้ท่ี
ระดบับริหาร 
- แผนพฒันาบคุลากรเจา้หนา้ท่ี
ระดบับริหาร ประจ าปี 

   2.มีการประเมินความรู้ 
ความสามารถของเจา้หนา้ท่ี
ระดบับริหารตามภารกิจงาน
ในแต่ละต าแหน่ง 
 

- คณะกรรมการ 
  อ านวยการ 

-สรุปจ านวนเจา้หนา้ท่ีระดบับริหาร
ไดรั้บการอบรมตามแผน 



ข้อ วัตถุประสงค์ ปัจจัยเส่ียง 

ประเมินความเส่ียง 

แนวทางจัดการความเส่ียง ผู้รับผิดชอบ การติดตามประเมินผล 
โอกาส ผล 

กระทบ 
ระดับ 

ความ
เส่ียง 

      3.จดัท าแผนการพฒันา
บุคลากรเจา้หนา้ท่ีระดบั
บริหารบรรจุอยูใ่นในแผน
ประจ าปี 
 

- คณะกรรมการ 
  อ านวยการ 

-แผนการพฒันาบคุลากร 

   4.ใหค้วามรู้แก่เจา้หนา้ท่ี
ระดบับริหารในหลกัสูตรท่ี
เก่ียวขอ้งกบัภารกิจงานในแต่
ละต าแหน่ง 

- คณะกรรมการ 
  อ านวยการ 

-แผนการพฒันาบคุลากร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



แผนบริหารความเส่ียงสหกรณ์ออมทรัพย์สาธารณสุขจังหวัดอุบลราชธานี จ ากดั ประจ าปี พ.ศ. 2567  

2. ด้านสินเช่ือ 

ข้อ วัตถุประสงค์ ปัจจัยเส่ียง 

ประเมินความเส่ียง 

แนวทางจัดการความเส่ียง ผู้รับผิดชอบ การติดตามประเมินผล โอกาส ผล 
กระทบ 

ระดับ 
ความ

เส่ียง 

2.1 

 

2.1 เพื่อให้ผูบ้ริหารมีขอ้มูลท่ี

เพียงพอต่อการบริหารสินเช่ือ 

2.1.1.ขาดการจดัการระบบ

ฐานขอ้มูลท่ีมีประสิทธิภาพ  
ถูกตอ้งครบถว้น  ทนัเวลา

และน ามาใชใ้นการบริหาร
สินเช่ือ 

   1.มีระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศท่ีมีประสิทธิภาพ 
 

-ฝ่ายสินเช่ือ 
-ฝ่ายเทคโนโลยี
และสารสนเทศ 

- รายงานการวิเคราะหเ์งินกู ้

 

   2.จดัท าฐานขอ้มูลสมาชิก
รายบุคคลท่ีมีขอ้มูลเป็น

ปัจจุบนั  เพื่อใชส้ าหรับการ
บริหารสินเช่ือ 

 2.ฐานขอ้มูลสมาชิกท่ีเป็นปัจจบุนั 

2.2 2.2 เพื่อให้สหกรณ์ไดรั้บ
ช าระหน้ีเงินกูจ้ากสมาชิก

อยา่งครบถว้นตามก าหนด
สัญญา 

2.2.1.ระเบียบว่าดว้ยการให้กู้
เงินแก่สมาชิก  ไม่ละเอียด

รอบคอบชดัเจน  และ/
หรือไม่ปฏิบติัตามระเบียบที่
ก าหนดไว ้

   1.มีการก าหนดระเบียบว่าดว้ย
การให้กูเ้งินแก่สมาชิก  อยา่ง

รอบคอบชดัเจน 
 

-คณะกรรมการ
ด าเนินการ 

-ผูช่้วยผูจ้ดัการ

ฝ่ายบริหาร 

-ฝ่ายสินเช่ือ 

 

1.ระเบียบว่าดว้ยการให้กูเ้งินแก่
สมาชิกท่ีนายทะเบียนสหกรณ์

เห็นชอบ 
 

   2.การพิจารณาการอนุมติั
เป็นไปตามระเบียบอยา่ง

เคร่งครัด 

-คณะกรรมการ
เงินกู ้

-ฝ่ายสินเช่ือ 

2.รายงานการประชุมคณะกรรมการ
เงินกู ้

 

   3.จดัท าสัญญาเงินกูเ้ป็นไป

ตามระเบียบอยา่งเคร่งครัด 
 

-คณะกรรมการ

เงินกู ้

-ฝ่ายสินเช่ือ 

 

3.รายงานการวิเคราะหเ์งินกู ้

 



ข้อ วัตถุประสงค์ ปัจจัยเส่ียง 

ประเมินความเส่ียง 

แนวทางจัดการความเส่ียง ผู้รับผิดชอบ การติดตามประเมินผล โอกาส ผล 
กระทบ 

ระดับ 
ความ

เส่ียง 

  2.2.2 ไม่ไดน้ าหลกั 5 C มา 
ประกอบการพิจารณาให้

เงินกู ้

   1.การพิจารณาให้เงินกูต้าม
หลกั 5 C  ไดแ้ก่ 

- ความสามารถในการช าระ
หน้ี 

- หลกัประกนั 
- คุณลกัษณะของสมาชิกผูกู้ ้

- ทุนของผูกู้ ้
- สถานการณ์ต่างๆ 

-คณะกรรมการ
เงินกู ้

-ฝ่ายสินเช่ือ 

1.รายงานการประชุมคณะกรรมการ
เงินกู ้ ซ่ึงจะตอ้งมีรายละเอียดการ

วิเคราะหค์วามสามารถในการช าระ
หน้ีของสมาชิกผูกู้ทุ้กราย  

 

   2.ใชข้อ้มูลทางการเงินของ
สมาชิกจากหน่วยงานตน้
สังกดั เม่ือมีการขอกูเ้งิน 

-คณะกรรมการ
เงินกู ้

-ฝ่ายสินเช่ือ 

2.ขอ้มูลทางการเงินของสมาชิกท่ี
ทางตน้สังกดัรับรองและออกให ้

  2.2.3 ขาดขอ้มูลท่ีเพียงพอใน
การบริหารลูกหน้ี  

หลกัประกนับกพร่อง  และ/
หรือ ผิดนดัช าระหน้ี 

   1.มีรายงานขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัความสมบูรณ์ของ

หลกัประกนัผูกู้แ้ละมีบคุคล
ค ้าประกนั 
 

-คณะกรรมการ
เงินกู ้

-ฝ่ายสินเช่ือ 

1.รายงานการประชุมคณะกรรมการ
เงินกู ้ ซ่ึงจะตอ้งมีรายละเอียด

เก่ียวกบัหลกัประกนั  และคนค ้า
ประกนั 
 

   2.มีการติดตามหน้ีผิดนดัช าระ  
เช่น  รายช่ือลูกหน้ี  จ านวน

เงิน  ระยะเวลาการผิดนดั
ช าระหน้ี  เหตผุลการผิดนดั

ช าระหน้ี  การติดตามหน้ี  
เป็นตน้ 

 

-คณะกรรม 

การติดตามและ

เร่งรัดหน้ีสิน 

-ผูช่้วยผูจ้ดัการ
ฝ่ายบริหาร 

-นิติกร 

-ฝ่ายสินเช่ือ 

2.รายงานการประชุม
คณะอนุกรรมการเร่งรัดหน้ีสินซ่ึง

จะตอ้งมีรายละเอียดของลูกหน้ีท่ีผิด
นดัช าระหน้ี 

 



ข้อ วัตถุประสงค์ ปัจจัยเส่ียง 

ประเมินความเส่ียง 

แนวทางจัดการความเส่ียง ผู้รับผิดชอบ การติดตามประเมินผล โอกาส ผล 
กระทบ 

ระดับ 
ความ

เส่ียง 

      3.สหกรณ์มีการบริหารลูกหน้ี    
กบัลูกหน้ีท่ีจดัชั้นต ่ากว่า

คุณภาพลูกหน้ี  ลูกหน้ี
ระหว่างด าเนินคดี  ลูกหน้ี

ตามค าพิพากษาอยา่งมี
ประสิทธิภาพ 

 

-ผูช่้วยผูจ้ดัการ
ฝ่ายบริหาร 

-นิติกร 

 

3.รายงานการจดัชั้นลูกหน้ี 

  2.2.4 ผูกู้มี้รายไดค้งเหลือไม่

เพียงพอต่อการด ารงชีพ 

   1.ผูกู้มี้รายไดป้ระจ าคงเหลือ

หลงัจากหกัช าระหน้ีเงินกู้
แลว้เป็นไปตามอตัราท่ี
ก าหนดในกฎกระทรวง 

-คณะกรรมการ

เงินกู ้

-ฝ่ายสินเช่ือ 

 

1.สลิปเงินเดือน 

2.รายงานการค านวณเงินกูค้งเหลือ 
 

   2.มีการค านวณน าเงินท่ีจะ
ไดรั้บหลงัเกษียณอายรุาชการ

มาพิจารณาประกอบการให้กู ้
 

  2.2.5 หน่วยงานตน้สังกดัไม่
หกัเงินไดข้องสมาชิกผูกู้ ้

น าส่งสหกรณ์ 

   1.สหกรณ์มีกลไกในการ
ประสานงานกบัหน่วยงานตน้

สังกดัหกัเงินให้กบัสหกรณ์
ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

-ฝ่ายสินเช่ือ 

-ฝ่ายเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

 

1.รายงานการเรียกเก็บเงินกูท่ี้จดัส่ง
ให้กบัหน่วยงานตน้สังกดั 

2.รายงานการรับช าระเงินกูจ้าก
สมาชิก 
3.หนงัสือขอความร่วมมือหกัเงิน

จากตน้สังกดั  อา้งตาม  พ.ร.บ.
สหกรณ์ 

 



ข้อ วัตถุประสงค์ ปัจจัยเส่ียง 

ประเมินความเส่ียง 

แนวทางจัดการความเส่ียง ผู้รับผิดชอบ การติดตามประเมินผล โอกาส ผล 
กระทบ 

ระดับ 
ความ

เส่ียง 

  2.2.6 ไม่มีมาตรการลด
จ านวนสมาชิกท่ีกูเ้งินกูว้น

ซ ้า 
 

   1.มีมาตรการในการลด
จ านวนสมาชิกท่ีกูว้นซ ้าจนท า

ให้สมาชิกท่ีกูว้นซ ้าลดลง 
 

-คณะกรรมการ
ด าเนินการ 

1.ระเบียบว่าดว้ยการให้กูฯ้ 
2.ขอ้มูลการจ่ายเงินกูว้นซ ้า 

2.3 2.3 เพ่ือให้การตั้งค่าเผื่อหน้ี

สงสัยจะสูญสหกรณ์ถูกตอ้ง  
เพียงพอ  และเป็นไปตาม
กฎระเบียบที่ก าหนด 

2.3.1 การตั้งค่าเผื่อหน้ีสงสัย

จะสูญลูกหน้ีเงินกูข้อง
สหกรณ์ไม่เพียงพอ  และไม่
เป็นไปตามกฎหมาย 

   มีการวิเคราะห์ลูกหน้ีท่ีมี

ปัญหา  เช่น  ลูกหน้ีท่ีไม่
ก่อให้เกิดรายไดแ้ละ
ตรวจสอบค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะ

สูญให้เป็นไปตามท่ี
กฎระเบียบก าหนด 

 

-คณะกรรม 

การติดตามและ

เร่งรัดหน้ีสิน 

-ผูช่้วยผูจ้ดัการ
ฝ่ายบริหาร 

-นิติกร 

-ฝ่ายสินเช่ือ 

 

รายงานลูกหน้ีท่ีมีปัญหาสอดคลอ้ง

กบัการตั้งค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



แผนบริหารความเส่ียงสหกรณ์ออมทรัพย์สาธารณสุขจังหวัดอุบลราชธานี จ ากดั ประจ าปี พ.ศ. 2567  

3. ด้านการฝากและลงทุน 

ข้อ วัตถุประสงค์ ปัจจัยเส่ียง 

ประเมินความเส่ียง 

แนวทางจัดการความเส่ียง ผู้รับผิดชอบ การติดตามประเมินผล โอกาส ผล 
กระทบ 

ระดับ 
ความ

เส่ียง 

3.1 

 

3.1  เพื่อใหผ้ลตอบแทน 

ตน้ทุนและรายไดข้อง

สหกรณ์ไม่เกิดผลกระทบ

ในทางลบจากการ

เปล่ียนแปลงอตัราดอกเบ้ีย

และราคาตราสารในตลาด

เงินและตลาดทุน 

 

3.1.1  การก าหนดเป้าหมาย

เงินปันผลท่ีไม่สอดคลอ้งกบั
ตน้ทุน/ผลตอบแทนของ

สหกรณ์และอตัรา
ผลตอบแทนในระบบเงิน 

   1. มีการจดัท าแผนการบริหาร

การเงินและประมาณการ
ก าไรประจ าปี  โดยวิเคราะห์

แนวโนม้ในอตัรา
ผลตอบแทนในตลาดเงินและ
ตลาดทุน 

- คณะกรรมการ  
  ด าเนินการ 
- ผูจ้ดัการ 

1. แผนการเงินประจ าปี 

2. รายงานการวิเคราะห์แนวโนม้

ดอกเบ้ียจากสถาบนัต่างๆ 
 

 
 

 

   2. มีการก าหนดเป้าหมายเงิน

ปันผลในระดบัที่สอดคลอ้ง
กบัตน้ทนุ/ผลตอบแทนและ
ผลการด าเนินงานท่ีเป็นไป

ตามเป้าหมาย 
 

- คณะกรรมการ  
  ด าเนินการ 
- ผูจ้ดัการ 

 

3.1.2  การไม่ติดตามสถานะ
ตน้ทุนและผลตอบแทน

ทางการเงินของสหกรณ์
อยา่งใกลชิ้ด สม ่าเสมอ 

   1. มีการรายงานตน้ทุนและ
ผลตอบแทนทางการเงินเป็น

ประจ าทุกเดือน 
 

- ผูจ้ดัการ รายงานตน้ทนุและผลตอบแทนใน
ท่ีประชุมประจ าเดือน 

   2. มีการเปรียบเทียบผลการ
ด าเนินงานกบัเป้าหมาย 

 

 รายงานการเปรียบเทียบผลการ
ด าเนินงานกบัเป้าหมาย 



ข้อ วัตถุประสงค์ ปัจจัยเส่ียง 

ประเมินความเส่ียง 

แนวทางจัดการความเส่ียง ผู้รับผิดชอบ การติดตามประเมินผล โอกาส ผล 
กระทบ 

ระดับ 
ความ

เส่ียง 

  3.1.3  การปรับเปล่ียน
นโยบายหรือแผนการลงทนุ

ไม่ทนัต่อการเปล่ียนแปลง
อตัราดอกเบ้ียทั้งเงินกู ้เงิน

ฝากและผลตอบแทนการ
ลงทุนในตลาด 

   1. มีการก าหนดนโยบายการ
ฝากและลงทุนโดยพิจารณา

ถึงอนัดบัความน่าเช่ือถือ 
อตัราผลตอบแทนและอายุ

ของตราสารของหลกัทรัพย์
ต่างๆ 

 

- คณะกรรมการ  
  ด าเนินการ 
 

รายงานการประชุมก าหนดนโยบาย
และกรอบหลกัเกณฑก์ารลงทุน 

   2. มีเจา้หนา้ท่ีท่ีมีความรู้

ความสามารถดา้นการลงทุน
และท าหนา้ท่ีติดตามข่าวดา้น
เศรษฐกิจ การเงินและการ

ลงทุน 
 

- ผูจ้ดัการ 1. JD / JS 

2. รายงานเร่ืองสถานะดา้น

เศรษฐกิจ การเงินและการลงทุน 

   3. มีการรายงานผลวิเคราะห์
และปรับปรุงแผนการลงทุน

ให้ทนัต่อสถานการณ์ 
 

- ผูจ้ดัการ รายงานสรุปผลการวิเคราะห์และ
แผนการปรับปรุงการลงทุน 

   4. มีการเปล่ียนแปลงนโยบาย
การลงทุนใหท้นัต่อ
สถานการณ์(ถา้จ าเป็น) 

 
 

 

- คณะกรรมการ  
  ด าเนินการ 

รายงานการประชุมการปรับเปล่ียน
นโยบายและกรอบหลกัเกณฑก์าร
ลงทุน 



ข้อ วัตถุประสงค์ ปัจจัยเส่ียง 

ประเมินความเส่ียง 

แนวทางจัดการความเส่ียง ผู้รับผิดชอบ การติดตามประเมินผล โอกาส ผล 
กระทบ 

ระดับ 
ความ

เส่ียง 

3.2 3.2  เพื่อให้สหกรณ์ไดรั้บคนื
เงินลงทุนในตราสารหน้ี

พร้อมผลตอบแทนอยา่ง
ถูกตอ้งครบถว้นตาม

ก าหนดเวลา(ถา้มี) 

3.2.1  สถาบนัท่ีสหกรณ์ไป
ลงทุนไม่มีความมัน่คง และ

ไม่มีสภาพคล่องทางการเงิน
ท่ีเพียงพอต่อการช าระหน้ี

สหกรณ์ 

   1. วิเคราะหข์อ้มูลยอ้นหลงั
อยา่งนอ้ย 3 ปีและผลการจดั

อนัดบัเครดิตเรทติ้งของตรา
สารหน้ีของสหกรณ์ก่อนจะ

ลงทุน 

-ฝ่ายการเงิน 1. รายงานการลงทุนในตราสารหน้ี

เสนอต่อคณะอนุกรรมการการ

ลงทุน 

2. รายงานผลการจดัอนัดบัเครดิต

ของสถาบนัการเงินท่ีสหกรณ์

ลงทุน 

3. ขอ้มูลและเหตุผลน าเสนอต่อ

คณะอนุกรรมการการลงทุน 

   2. มีการตรวจสอบ

ผลตอบแทนท่ีสหกรณ์ไดรั้บ
เปรียบเทียบกบัขอ้ตกลง/

เง่ือนไขท่ีสหกรณ์จดัท ากบั
กิจการท่ีน าไปลงทุน 

-ฝ่ายการเงิน รายละเอียดบญัชียอ่ยเงินลงทุนแต่

ละสถาบนั/ประเภท/รุ่นท่ีลงทุน 

   3. มีการติดตามผลการ
ด าเนินงานของสถาบนัผูอ้อก

ตราสารและเครดิตเรทติ้งของ
ตราสารหน้ีท่ีลงทุนอยา่ง
สม ่าเสมอ 

-ฝ่ายการเงิน รายงานการจ าหน่ายเงินลงทนุเสนอ
ต่อคณะกรรมการด าเนินการ 

   4. มีการเปรียบเทียบราคาทุน
กบัมูลค่ายติุธรรมของเงินทุน 

กรณีเป็นเงินลงทนุท่ีอยูใ่น
ความตอ้งการของตลาด 

 

-ฝ่ายการเงิน 
-ฝ่ายบญัชี 

1. รายงานการลงทุนในตราสารหน้ี

เสนอคณะอนุกรรมการการลงทนุ 

2. งบแสดงฐานะการเงินประจ าปี 



ข้อ วัตถุประสงค์ ปัจจัยเส่ียง 

ประเมินความเส่ียง 

แนวทางจัดการความเส่ียง ผู้รับผิดชอบ การติดตามประเมินผล โอกาส ผล 
กระทบ 

ระดับ 
ความ

เส่ียง 

3.3 3.3  เพื่อให้สหกรณ์ไดรั้บเงิน
ลงทุนในตราสารหน้ีพร้อม

ปันผลในอตัราท่ีเหมาะสม
(ถา้มี) 

3.3.1  สหกรณ์ อาจไม่ไดรั้บ
เงินปันผลในอตัราท่ี

เหมาะสม 

   มีการติดตามขอ้มูลข่าวสาร
ของตราสารทุนอยา่ง

สม ่าเสมอ 

-ฝ่ายการเงิน รายงานสถานการณ์ตราสารทุกท่ีท่ี
ลงทุนเสนอคณะอนุกรรมการการ

ลงทุน 

3.3.2  การก าหนดราคาเช่า
ซ้ือและราคาขายของ

หลกัทรัพยไ์ม่เหมาะสม 

   1.วิเคราะหปั์จจยัพ้ืนฐานและ
การวิเคราะห์ทางเทคนิค 

รวมทั้งความเห็นของสมาคม
นกัวิเคราะห์การลงทุน(IAA) 
เพ่ือก าหนดราคาเช่าซ้ือและ

ราคาขายของหลกัทรัพยท่ี์
ลงทุน 

 

-ฝ่ายการเงิน รายงานการวิเคราะหปั์จจยัพ้ืนฐาน
และการวิเคราะทางเทคนิคและ

ความเห็นของสมาคมนกัวิเคราะห์
การลงทุน(IAA) เสนอต่อ
คณะอนุกรรมการการลงทุน 

   2. มีการเปรียบเทียบราคาทุน

กบัมูลค่ายติุธรรมของเงินทุน 
กรณีเป็นเงินลงทนุท่ีอยูใ่น
ความตอ้งการของตลาด 

 

-ฝ่ายการเงิน 
-ฝ่ายบญัชี 

1. รายงานการลงทุนในตราสารทนุ

เสนอคณะอนุกรรมการการลงทนุ 

2. งบแสดงฐานะการเงินประจ าปี 

3.4 

 

3.4  เพื่อให้สหกรณ์มีการ

ก าหนดนโยบายและแผนการ
ลงทุนตามท่ีกฎหมายก าหนด  

(ถา้มี) 

3.4.1  ไม่มีการแต่งตั้ง

คณะอนุกรรมการการลงทุน
ตามกฎหมาย 

   มีการแต่งตั้ง

คณะอนุกรรมการการลงทุน
ตามกฎหมาย 

 
 

 
 

-คณะกรรมการ

ด าเนินการ 
 

มีการแต่งตั้งคณะอนุกรรมการการ

ลงทุนและอ านาจหนา้ท่ีตาม
กฎหมาย 



ข้อ วัตถุประสงค์ ปัจจัยเส่ียง 

ประเมินความเส่ียง 

แนวทางจัดการความเส่ียง ผู้รับผิดชอบ การติดตามประเมินผล โอกาส ผล 
กระทบ 

ระดับ 
ความ

เส่ียง 

  3.4.2  ไม่มีการก าหนด
นโยบายและแผนการลงทุน

ตามกฎหมาย 

   มีการก าหนดนโยบายและ
แผนการลงทุนตามกฎหมาย 

-คณะอนุกรรม 
การการลงทุน 

มีการก าหนดนโยบายและแผนการ
ลงทุนท่ีผา่นความเห็นชอบจาก

คณะกรรมการด าเนินการ(เพื่อเสนอ
ท่ีประชุมใหญ่อนุมติั) 

 

3.4.3  นโยบายและแผนการ

ลงทุนไม่ไดรั้บการอนุมติั
จากท่ีประชุมใหญ ่

   มีการปรับนโยบายและ

แผนการลงทุนตามมติและ
ขอ้เสนอแนะจากท่ีประชุม

ใหญ ่
 

-ฝ่ายการเงิน นโยบายและแผนการลงทุนท่ีไดรั้บ

การอนุมติัจากท่ีประชุมใหญ ่

3.5 3.5  เพื่อให้สหกรณ์มีการ
ลงทุนเป็นไปตามกฎหมาย 
นโยบายและแผนการลงทุน

(ถา้มี) 

3.5.1  การลงทุนไม่เป็นไป
ตามกฎหมาย นโยบายและ
แผนการลงทุน 

   มีการควบคุมและตรวจสอบ
การลงทุนให้ถูกตอ้งตาม
กฎหมายก่อนการลงทุน 

-ฝ่ายการเงิน 1. รายงานขออนุมติัการลงทุนและ

รายงานสรุปผลการลงทุนท่ีได้

ด าเนินการแลว้ 

2. รายงานลงทุนท่ีไม่เป็นไปตาม
เง่ือนไขหรือกฎหมายท่ีก าหนดขึ้น

ใหม่ให้คณะกรรมการด าเนินการ
ทราบ 

3.6 3.6  เพื่อให้สหกรณ์มีการ
ประมาณการการดอ้ยค่าเงิน
ลงทุน ถูกตอ้ง เพียงพอ และ

เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ
ท่ีก าหนด 

 

3.6.1  การประมาณการการ
ดอ้ยค่าเงินลงทนุไม่เพียงพอ
และไม่เป็นไปตามกฎหมาย 

   1. มีการจดัท ารายงานระบุ
สินทรัพยท่ี์อาจเกิดการดอ้ยค่า 

-ฝ่ายบญัชี รายงานสินทรัพยท่ี์อาจเกิดการดอ้ย
ค่าเสนอคณะกรรมการด าเนินการ 



ข้อ วัตถุประสงค์ ปัจจัยเส่ียง 

ประเมินความเส่ียง 

แนวทางจัดการความเส่ียง ผู้รับผิดชอบ การติดตามประเมินผล โอกาส ผล 
กระทบ 

ระดับ 
ความ

เส่ียง 

      2. มีการรับรู้รายการและการ
วดัมูลค่าผลขาดทุนจากการ

ดอ้ยค่าเงินลงทนุตามระเบียบ 
นทส. 

 

-ฝ่ายบญัชี งบการเงินประจ าปี 

3.7 3.7  เพื่อให้การฝากเงินของ

สหกรณ์เป็นไปตามกฎหมาย 

3.7.1  การฝากเงินของ

สหกรณ์ไม่เป็นไปตาม
กฎหมาย 

   1.มีการเสนออนุมติัการเปิด

บญัชีเงินฝาก 

-ฝ่ายการเงิน มติคณะกรรมการด าเนินการ 

 
 

   2. มีการจดัท ารายงานการฝาก
เงิน 

-ฝ่ายการเงิน รายงานการฝากเงินเสนอต่อ
คณะอนุกรรมการการลงทุน 

 

3.7.2  การตดัสินใจน าเงินไป

ฝาก โดยให้ความส าคญัเร่ือง
ผลตอบแทนมากกว่าการ
พิจารณาอยา่งละเอียด

รอบคอบถึงความสามารถใน
การส่งคืนเงินให้สหกรณ์

ตามก าหนด 

   การน าเงินของสหกรณ์ไป

ฝากกบัสหกรณ์อื่นได้
วิเคราะหข์อ้มูลและพิจารณา
ถึงความมัน่คงและ

ความสามารถในการช าระเงิน
ฝากของสหกรณ์นั้น เช่น ตาม

เกณฑม์าตรฐานความมัน่คง
ทางการเงินของสหกรณ์ ไม่
ต ่ากว่า C+ เป็นตน้ 

 
 

 

-ผูจ้ดัการ 
-คณะอนุกรรม 
การการลงทุน 
 

1. รายงานการวิเคราะห์สถานการณ์

ทางการเงินของหน่วยงานท่ีลงทนุ 

2. มติท่ีประชุมคณะกรรมการ

ด าเนินการ 

3. ติดตามข่าวสารและช่ือเสียงของ

หน่วยงานท่ีลงทุน 



ข้อ วัตถุประสงค์ ปัจจัยเส่ียง 

ประเมินความเส่ียง 

แนวทางจัดการความเส่ียง ผู้รับผิดชอบ การติดตามประเมินผล โอกาส ผล 
กระทบ 

ระดับ 
ความ

เส่ียง 

3.8 3.8  เพื่อให้สหกรณ์ไดรั้บคนื
เงินฝากหรือเงินลงทนุกบั

องคก์รอ่ืนพร้อมผลตอบแทน
ตามก าหนดเวลา 

3.8.1. การตดัสินใจน าเงิน
ฝากหรือลงทนุกบัองคก์รอ่ืน 

โดยใหค้วามส าคญัเร่ือง
ผลตอบแทนมากกว่าการ

พิจารณาอยา่งละเอียด
รอบคอบถึงความสามารถใน

การส่งคืนเงินให้สหกรณ์
ตามก าหนด 

 

   การน าเงินของสหกรณ์ไป
ฝากหรือลงทนุกบัองคก์รอ่ืน 

ไดวิ้เคราะหข์อ้มูลและ
พิจารณาถึงความมัน่คงและ

ความสามารถในการช าระคืน
ขององคก์รนั้น ให้เป็นไปตาม

กฎหมายและมีระดบัความ
น่าเช่ือถือหรือตามท่ี คพช. 
ก าหนด 

- ผูจ้ดัการ 
- คณะอนุกรรม 
การการลงทุน 

รายงานการวิเคราะหข์อ้มูลเพื่อการ
ฝากหรือลงทนุ 
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4. ด้านสภาพคล่อง 

ข้อ วัตถุประสงค์ ปัจจัยเส่ียง 

ประเมินความเส่ียง 

แนวทางจัดการความเส่ียง ผู้รับผิดชอบ การติดตามประเมินผล โอกาส ผล 
กระทบ 

ระดับ 
ความ

เส่ียง 

4.1 4.1  เพื่อให้สหกรณ์สามารถ

ช าระหน้ีสินและภาระ

ผกูพนัเม่ือถึงก าหนด โดย

สามารถเปล่ียนสินทรัพย์

เป็นเงินสดไดห้รือสามารถ

จดัหาทุนไดเ้พียงพอดว้ย

ตน้ทุนท่ีไม่สูงเกินกว่า

ระดบัท่ียอมรับได ้

 

4.1.1  ไม่มีการจดัท า

ประมาณการเงินสดรับจ่าย
(Cash Flow Projection) 

ติดตามประเมินและทบทวน
สถานะการเงินและสภาพ
คล่องของสหกรณ์อยา่ง

ใกลชิ้ดเป็นประจ าสม ่าเสมอ 

   1. มีกระบวนการวางแผนกล
ยทุธ์ 
 

-หวัหนา้ฝ่าย

การเงินหรือ
หวัหนา้ฝ่ายบญัชี 

1. ประมาณการเงินสดรับจ่าย (Cash 

Flow Projection) ล่วงหนา้ของ

สหกรณ์ 

2. รายงานสถานะสินทรัพย ์สภาพ

คล่องประจ าวนัเสนอต่อผูจ้ดัการ 

3. รายงานการประชุม
คณะกรรมการอ านวยการ 

   2. มีการน าขอ้มูลจริงทุกส้ิน
เดือนมาพิจารณาปรับปรุง

ประมาณการเงินสดรับจ่าย
(Cash Flow Projection) 
 

-หวัหนา้ฝ่าย
การเงินหรือ

หวัหนา้ฝ่ายบญัชี 

ประมาณการเงินสดรับจ่าย(Cash 
Flow Projection) ท่ีปรับปรุงแลว้ 

4.1.2  แผนการจดัหาทนุและ
การใชทุ้นไม่สัมพนัธ์กนั 

   มีแผนระดมเงินฝากจาก
สมาชิกหรือจากสหกรณ์อื่น 

เงินกูย้ืม ค่าหุ้นท่ีสอดคลอ้ง
กบัแผนการให้กู ้ฝากหรือ

ลงทุนประจ าปีและมีการ
ทบทวนแผนให้สอดคลอ้งกบั
สถานการณ์ 

 

- คณะกรรมการ  
  อ านวยการ 

- ผูจ้ดัการ 

 

แผนการจดัหาทุนและการใชทุ้น 



ข้อ วัตถุประสงค์ ปัจจัยเส่ียง 

ประเมินความเส่ียง 

แนวทางจัดการความเส่ียง ผู้รับผิดชอบ การติดตามประเมินผล โอกาส ผล 
กระทบ 

ระดับ 
ความ

เส่ียง 

  4.1.3  ไม่ด าเนินการตาม
แผนการจดัหาทุนและการ

ช้ือทุนท่ีสัมพนัธ์กนั 

   จดัหาทุน(เงินฝาก เงินกูย้ืม 
เงินค่าหุ้น) และการใชทุ้น 

(เงินให้กู ้ฝากหรือลงทุน) 
ให้เป็นไปตามแผนอยา่ง

เคร่งครัด 

- คณะกรรมการ  
  อ านวยการ 

- ผูจ้ดัการ 

 

ผลการด าเนินการจริงเปรียบเทียบ
กบัแผน 
 

4.1.4  ไม่มีแผนจดัการสภาพ

คล่องในสถานการณ์ฉุกเฉิน 

   1. มีการศึกษา วิเคราะห์และ

ประมวลผลขอ้มูลเงินฝาก 
และทุนเรือนหุน้แยกจ านวน

เงินฝาก/ทุนเรือนหุ้น และ
พฤติกรรม การฝาก/ถอนเงิน 
และการถือหุ้น/การถอนหุ้น

คืน และน าไปใชใ้นการ
บริหารจดัการสภาพคล่อง 

-ผูจ้ดัการ รายงานผลการศึกษา 

   2. มีแผนในการจดัการสภาพ
คล่องในสถานการณ์ฉุกเฉิน

หรือวิกฤต เช่น จดัท ารายการ
และจดัล าดบัหลกัทรัพยท่ี์
สามารถเปล่ียนเป็นเงินสดได้

เร็ว เพื่อองคก์รไดรั้บ
ผลประโยชน์สูงสุด มีแหลง่

เงินท่ีสหกรณ์สามารถกูย้ืมได้
อยา่งเร่งด่วน 

 

- ผูจ้ดัการ 
- หวัหนา้ฝ่าย
การเงิน 

 

1. แผนในการจดัการสภาพคล่องใน

สถานการณ์ฉุกเฉินหรือวิกฤต 

ไดแ้ก่ รายการหลกัทรัพยท่ี์

เปล่ียนเป็นเงินสดไดท้นัที 

2. รายช่ือแหล่งเงินท่ีสหกรณ์
สามารถกูย้ืมได ้เช่น สหกรณ์

พนัธมิตร 



ข้อ วัตถุประสงค์ ปัจจัยเส่ียง 

ประเมินความเส่ียง 

แนวทางจัดการความเส่ียง ผู้รับผิดชอบ การติดตามประเมินผล โอกาส ผล 
กระทบ 

ระดับ 
ความ

เส่ียง 

4.2 4.2  เพื่อให้สหกรณ์มีการ
ด ารงสินทรัพยส์ภาพคล่อง

เป็นไปตามกฎหมาย 

4.2.1  การด ารงสินทรัพย์
สภาพคล่องไม่เป็นไปตาม

กฎหมายและไม่สอดคลอ้ง
กบัสภาพคล่องของสหกรณ์ 

 

   มีการด ารงสินทรัพยส์ภาพ
คล่องตามท่ีกฎหมายก าหนด 

-ฝ่ายบญัชี รายงานการด ารงสินทรัพยส์ภาพ
คล่องประจ าวนั 

4.3 4.3  เพื่อให้สหกรณ์สามารถ
ช าระหน้ีสินและภาระผกูพนั

เม่ือถึงก าหนดได ้

4.3.1  แผนการจดัหาเงินทนุ
ไม่สัมพนัธ์และไม่

สอดคลอ้งกบัแผนการใช้
เงินทนุ 

   วิเคราะหค์วามเหมาะสมของ
แหล่งไดม้าและใชไ้ปของ

เงินทนุให้สอดคลอ้งกนั 

- คณะกรรมการ  
  อ านวยการ 

- ผูจ้ดัการ 

 

แผนการจดัหาทุนและแผนการใช้
เงินทนุ 
 

 

4.3.2  การก าหนดอตัรา
ดอกเบ้ียและเง่ือนไขเงินรับ

ฝากไม่ทนัต่อการ
เปล่ียนแปลงอตัราดอกเบ้ีย

ในตลาด 

   1. มีการเปรียบเทียบอตัรา
ดอกเบ้ียและเง่ือนไขในตลาด

กบัสหกรณ์และการพิจารณา
ปรับอตัราดอกเบ้ียให้สามารถ

แข่งขนัในตลาดได ้
1.1 การก าหนดอตัราดอกเบ้ีย
เงินรับฝากระยะส้ัน พิจารณา

จากอตัราดอกเบ้ียเงินฝากของ
ธนาคาร 

1.2 การก าหนดอตัราดอกเบ้ีย
เงินรับฝากระยะยาว พิจารณา
จากแนวทางการก าหนดอตัรา

ดอกเบ้ียเงินให้กู ้
 

- คณะกรรมการ  
  อ านวยการ 

- ผูจ้ดัการ 

 

1. รายงานการเปรียบเทียบขอ้มูล
อตัราดอกเบ้ียในตลาดกบัสหกรณ์ 
2. หลกัเกณฑก์ารก าหนดอตัรา
ดอกเบ้ียสหกรณ์ มติคณะกรรมการ
อ านวยการ 
 



ข้อ วัตถุประสงค์ ปัจจัยเส่ียง 

ประเมินความเส่ียง 

แนวทางจัดการความเส่ียง ผู้รับผิดชอบ การติดตามประเมินผล โอกาส ผล 
กระทบ 

ระดับ 
ความ

เส่ียง 

      2. ศึกษาปัญหา/สาเหตุท่ีท าให้
อตัราดอกเบ้ียเงินให้กูแ้ละเงิน

ฝากของสหกรณ์ไม่สามารถ
แข่งขนัได ้

- คณะกรรมการ  
  อ านวยการ 

- ผูจ้ดัการ 

 

รายงานการวิเคราะห์สาเหตุท่ีท าให้
เงินกูแ้ละอตัราดอกเบ้ียของ

สหกรณ์ไม่สามารถแข่งขนัได ้

4.3.3  กูย้ืมและรับฝากเงิน
จากสหกรณ์อื่น 

   1. ตรวจสอบวงเงินกูย้ืม และ
จ านวนเงินท่ีสหกรณ์ไดก่้อ

หน้ีภาระผกูพนัแลว้ 

- คณะกรรมการ  
  อ านวยการ 

- ผูจ้ดัการ 

เอกสารวงเงินกูย้ืมท่ีไดรั้บความ
เห็นชอบ 

   2. มีการรายงานจ านวนเงินท่ี

สหกรณ์กูย้ืมคงเหลือให้ไม่
เกินวงเงินกูย้ืมประจ าปีท่ีนาย
ทะเบียนเห็นชอบให้แก่

คณะกรรมการด าเนินการ
ทราบในการประชุม

ประจ าเดือน 

- คณะกรรมการ  
  อ านวยการ 

- ผูจ้ดัการ 

 

รายงานจ านวนเงินกูย้ืมท่ีสหกรณ์

คงเหลือ 

 

 

 

 

 

 



แผนบริหารความเส่ียงสหกรณ์ออมทรัพย์สาธารณสุขจังหวัดอุบลราชธานี จ ากดั ประจ าปี พ.ศ. 2567  

5. ด้านปฏิบัติการ 

ข้อ วัตถุประสงค์ ปัจจัยเส่ียง 

ประเมินความเส่ียง 

แนวทางจัดการความเส่ียง ผู้รับผิดชอบ การติดตามประเมินผล โอกาส ผล 
กระทบ 

ระดับ 
ความ

เส่ียง 

5.1 5.1  เพื่อให้สหกรณ์ไม่เกิด

ความเสียหายอนั

เน่ืองมาจากการขาดการ

ก ากบัดูแลกิจการท่ีดี (ธรร

มาภิบาล)  

 

5.1.1  การจดัโครงสร้าง

องคก์รอ านาจหนา้ท่ี และ
คู่มือหรือขั้นตอนการ

ปฏิบติังานไม่มีความชดัเจน 

   1.มีการจดัท าโครงสร้าง
องคก์รของฝ่ายจดัการ พร้อม
ระบุค าบรรยายลกัษณะงาน 
และคุณลกัษณะเฉพาะ
ต าแหน่งงาน และคู่มือการ
ปฏิบติังาน2. มีการพิจารณา
ทบทวนเป็นประจ าทุกปี 
 

-ฝ่ายจดัการ 
 

-โครงสร้างของฝ่ายจดัการสหกรณ์ 

-คู่มือการปฏิบติังาน  

-รายงานการประชุมพิจารณา
ทบทวน 

5.1.2  ไม่มีการบริหารความ
เส่ียงและการควบคุมภายใน
อยา่งเป็นระบบ และมี

ประสิทธิภาพ 

   1.มีการแต่งตั้งคณะกรรมการ

บริหารความเส่ียง และ

ควบคุมภายใน   

 

-ประธาน
กรรมการ
ด าเนินการ 

-รายงานการประชุมคณะกรรมการ

ด าเนินการ 

-ค  าส่ังแต่งตั้ง 

   2.มีโนยบาย และแผนบริหาร

ความเส่ียงและการควบคุม
ภายใน 

 

-ประธาน
กรรมการ 

บริหารความเส่ียง 

-นโยบายและแผนบริหารความ

เส่ียงและควบคุมภายใน 

   3.การติดตามประเมินผลและ

ปรับปรุงแผนบริหารความ
เส่ียงและการควบคุมภายใน 
 

-ประธาน
กรรมการ
ด าเนินการ 
 

-รายงานผลการติดตามประเมินผล
และปรับปรุงอยา่งนอ้ย 6 เดือนคร้ัง 
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เส่ียง 

      4.มีการจดัท ารายงาน
เหตุการณ์ท่ีผดิปกติท่ีเกิดขึ้น

จริงและรายงานให้
คณะกรรมการด าเนินการ

สหกรณ์พิจารณาทุกเดือน
และน ามาเป็นกิจกรรม

ควบคุมภายในเพ่ิม 
 

-คณะอนุกรรม 
การบริหาร 
ความเส่ียง 
-ผูจ้ดัการ 
-ฝ่ายเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
 

-รายงานเหตุการณ์ท่ีผิดปกติ 

(Incident  Report) 

-แบบประเมินคุณภาพการควบคมุ

ภายใน 

 

   5.น าผลการประเมินคุณภาพ
การควบคุมภายในโดยกรม
ตรวจบญัชีสหกรณ์ มาแจง้ให้

คณะกรรมการด าเนินการ
สหกรณ์ไดพ้ิจารณาอยา่ง

จริงจงัในการปรับปรุงการ
บริหารจดัการสหกรณ์ 

-คณะอนุกรรม 
การบริหาร 
ความเส่ียง 

-ผูจ้ดัการ 
 

-รายงานการประชุมของ
คณะกรรมการด าเนินการเก่ียวกบั
การประเมินคุณภาพการควบคุม

ภายใน 

5.2 

 

5.2  เพื่อความถูกตอ้งของ
ระบบฐานขอ้มูลท่ีจะน าไปใช ้

5.2.1  การเปล่ียนแปลง
ขอ้มูลของสมาชิกมีความ 
คลาดเคล่ือน อนัเน่ืองจาก

การยา้ยหน่วยงานตน้ 
สังกดั การยา้ยท่ีอยู ่การ

ลาออก การเกษียณอายุ 
เป็นตน้ ท าให้ระบบงาน

ขอ้มูลไม่เป็นปัจจบุนั 

   1.เพ่ิมการประชาสัมพนัธ์ถึง
สมาชิกหากมีการ
เปล่ียนแปลงขอ้มูลใดๆของ

สมาชิกให้แจง้สหกรณ์ 
2.บนัทึกขอ้มูลสมาชิกให้เป็น

ปัจจุบนั 

ฝ่ายบริหารงาน
ทัว่ไป 

รายงานขอ้มูลทะเบียนสมาชิก 
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5.3 5.3  เพ่ือความมัน่คงปลอดภยั
ของระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

5.3.1  ไม่มีระบบเตือนภยั
เม่ือถูกโจรกรรม 

   ติดตั้งระบบเตือนภยัเม่ือถูก
โจรกรรม 

ฝ่ายเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

รายงานเหตผุิดปกติจากการแจง้
เตือนของระบบ 

5.3.2 การโจรกรรมเงินผา่น

ระบบอเิลก็ทรอนิกส์ 

   จดัให้มีระบบป้องกนั

อิเลก็ทรอนิกส์ 

ฝ่ายเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

รายงานความผิดปกติของการเช่ือม

ระบบ 

5.3.3 ไม่มีการทบทวนสิทธิ
ในการเขา้ใชร้ะบบเครือข่าย
ท่ีชดัเจน 

   ทบทวนสิทธิการเขา้ถึงขอ้มูล
ตามล าดบัความรับผดิชอบ
(Use name และPassword) 

และยกเลิกสิทธิเม่ือพน้หนา้ท่ี
ความรับผิดชอบ 

หวัหนา้ฝ่าย
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

ระเบียบว่าดว้ยการควบคุมการ
ปฏิบติังานเก่ียวกบัการรักษาความ
ปลอดภยัดา้นเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

5.3.4  การเขา้ใชร้ะบบ
เครือข่ายโดยไม่ไดรั้บ

อนุญาต 

   1. ประชาสัมพนัธ์ให้
เจา้หนา้ท่ีระมดัระวงัการถูก

เขา้ใชง้านระบบเครือข่ายโดย
บุคคลอื่นท่ีไม่ไดรั้บอนุญาต 

หวัหนา้ฝ่าย
เทคโนโลยี

สารสนเทศ 

 

   2. ก าหนดบทลงโทษส าหรับ
เจา้หนา้ท่ี 

ผูจ้ดัการ  

5.3.5  ภยัคุกคามทางไซเบอร์    มีระบบ Firewall และ Anti-
Virus 

หวัหนา้ฝ่าย
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

ก าหนดให้มีการทดสอบระบบ 3 
เดือน ต่อ 1 คร้ัง 

5.3.6  การลกัลอบเขา้ระบบ 
Cloud และท าให้ระบบ

ขอ้มูลผิดพลาดเสียหาย 

   ก าหนดสิทธิ และรหสั 
ส าหรับผูท่ี้มีอ านาจในการเขา้

ไปยงัระบบ Cloud เจา้หนา้ท่ี
ผูรั้บผดิชอบดูแลระบบ Cloud 

 

หวัหนา้ฝ่าย
เทคโนโลยี

สารสนเทศ 

1. รายงานผูเ้ขา้ออกระบบ Cloud 

2. รายงานผูจ้ดัการ เม่ือเกิด

เหตุการณ์ผิดปกติ 



ข้อ วัตถุประสงค์ ปัจจัยเส่ียง 

ประเมินความเส่ียง 

แนวทางจัดการความเส่ียง ผู้รับผิดชอบ การติดตามประเมินผล โอกาส ผล 
กระทบ 

ระดับ 
ความ

เส่ียง 

  5.3.7  การขดัขอ้ง และ
หยดุชะงกัของการท างานท่ี

เกิดจากเหตุการณ์ความ
เสียหายในรูปแบบต่าง ๆ 

เช่น เครือข่ายคอมพิวเตอร์
ระบบส่ือสาร การก่อวินาศ

ภยัและภยัพิบติัต่าง ๆ หรือ
แมแ้ต่การนดัหยดุงาน 

   1. จดัท าแผนรองรับเหตุ
ฉุกเฉิน เพ่ือความมัน่คง

ปลอดภยัของระบบ
สารสนเทศ เม่ือเกิดเหตุขึ้น 

เช่น อคัคีภยั แผน่ดินไหว 
หรืออุบติัเหต ุ

หวัหนา้ฝ่าย
เทคโนโลยี

สารสนเทศ 

ซกัซอ้มการด าเนินการโดยก าหนด
สถานการณ์จ าลองท่ีอาจเกิดขึ้น

อยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 

   2. จดัท าแผนส ารองระบบงาน 
และขอ้มูล 

(Back-up Plan) 

หวัหนา้ฝ่าย
เทคโนโลยี

สารสนเทศ 

1. ส ารองขอ้มูลท าวนั 

2. เก็บไวใ้นท่ีปลอดภยัของ

หน่วยงาน 1 ชุด 

3. เก็บไวน้อกสถานท่ีตั้ง 

หน่วยงาน 1 ชุด 

   3. ใชเ้คร่ืองมือและเทคโนโลยี
ท่ีเหมาะสม ทนัสมยั และมี
ประสิทธิภาพ 

หวัหนา้ฝ่าย
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

รายงานส ารวจสภาพความพร้อมใช ้
ความเหมาะสม และความทนัสมยั
ของอุปกรณ์และระบบงาน

คอมพิวเตอร์ 

 


